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Stichting Makerspace Haagse Hout
Ontwikkelperspectief en huisvestingsvraag 2028
1. Wie zijn we?

In de makerspace komen mensen van allerlei pluimage samen. Wat hen bindt
is de behoefte om te creéren en dingen te maken, in de ruimste zin van het
woord.

De makerspace schept hiervoor de voorwaarden door een toegankelijke plek te
bieden met moderne machines, gereedschappen en andere hulpmiddelen.
Gebruikers kunnen er zelfstandig aan de slag, maar kunnen waar nodig en
gewenst rekenen op de kennis en begeleiding van vrijwilligers.

Zo ontstaat een omgeving waarin mensen niet alleen zelf dingen maken, maar
ook kennis, ervaring en ideeén met elkaar delen.

De makerspace is georganiseerd als stichting en wordt op dit moment volledig
gedragen door vrijwilligers.
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De komende jaren willen we de makerspace verder ontwikkelen tot een actieve
en toegankelijke plek waar een brede groep mensen regelmatig kan maken,
leren en kennis delen.

Leeftijd of achtergrond is daarbij niet bepalend. We richten ons op mensen die
geinteresseerd zijn in maken en creéren: van beginners tot ervaren makers, van
jongeren tot volwassenen en van hobbyisten tot mensen die hun kennis met
anderen willen delen.

Binnen twee jaar streven we naar ongeveer 100 vaste gebruikers. Onder een
vaste gebruiker verstaan we iemand die gemiddeld ten minste één keer per
week gebruikmaakt van de makerspace.

Naast deze vaste gebruikers moet er ruimte blijven voor incidentele gebruikers,
deelnemers aan workshops en activiteiten en organisaties of partners die van
de makerspace gebruikmaken.

We gaan ervan uit dat door onze aanpak, we in staat zijn om techniek op een
laagdrempelige manier te kunnen bijbrengen aan de toekomstige generaties.

Hierbij brengen we educatie naar een groep die wellicht daar anders nooit mee
in aanraking zou komen.

Bij een dergelijke omvang gaan we uit van een gelijktijdige bezetting van
ongeveer 15 personen.

Om deze ontwikkeling mogelijk te maken willen we onder meer:
* de inloopuren uitbreiden;
* de beschikbare machines en inventaris uitbreiden;
» verschillende vormen van lidmaatschap onderzoeken;

» onderzoeken of gebruikers mede-eigenaar kunnen worden van bepaalde
inventaris;

* meer workshops en leeractiviteiten organiseren;

+ samenwerkingen aangaan met onderwijs- en maatschappelijke
organisaties.
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De makerspace is in de eerste plaats een plek om te maken. Tegelijkertijd zien
we mogelijkheden om de maatschappelijke en educatieve betekenis ervan
verder te ontwikkelen.

Denk bijvoorbeeld aan:
» workshops en cursussen;
* activiteiten voor jongeren en volwassenen;
» leer-werktrajecten;
+ samenwerking met onderwijsinstellingen;
* activiteiten met maatschappelijke organisaties;

* begeleiding van mensen die baat hebben bij een praktische en sociale
omgeving;

» dagactiviteiten voor mensen die behoefte hebben aan begeleiding.

Ook onderzoeken we of de makerspace op termijn een rol kan spelen als
onderaannemer binnen het kader van de Wmo. Wat daarvoor precies nodig is,
welke rol de makerspace daarin kan vervullen en welke vergoeding daar
eventueel tegenover staat, moet nog worden onderzocht. Daarom rekenen we
deze mogelijke inkomsten op dit moment niet mee in onze financiéle basis.

De ontwikkeling van deze activiteiten is nadrukkelijk geen verandering van de
kern van de makerspace. Het uitgangspunt blijft dat mensen samenkomen
omdat ze iets willen maken. De maatschappelijke en educatieve mogelijkheden
ontstaan juist vanuit die bestaande omgeving.
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De stichting werkt met een eenvoudige en laagdrempelige
organisatiestructuur.

Het stichtingsbestuur is verantwoordelijk voor de koers van de stichting,
governance, financién, wet- en regelgeving en de continuiteit op langere
termijn.

Het kernteam bestaat uit ongeveer tien actieve gebruikers van de makerspace.
Het kernteam vormt een klankbord voor het bestuur en brengt signalen, ideeén
en behoeften vanuit de gebruikersgroep in. Het heeft geen formele bestuurlijke
bevoegdheden.

De codrdinatie van de makerspace richt zich op de dagelijkse samenhang: het
verbinden van bestuur, kernteam, vrijwilligers en gebruikers, het bewaken van
afspraken en het signaleren en oplossen van knelpunten.

Daaromheen bevinden zich twee belangrijke werkgebieden:

* Operatie & Techniek — machines, werkplaatsen, veiligheid, onderhoud,
materialen en technische ondersteuning;

« Community & Activiteiten — gebruikers, vrijwilligers, ontvangst, workshops,
evenementen, communicatie en communityontwikkeling.

Binnen de werkplaatsen kunnen werkplaatschefs of
machineverantwoordelijken verantwoordelijk zijn voor specifieke machines of
onderdelen van de werkplaats. Zij zorgen onder andere voor instructies,
veiligheid, onderhoud en kennisoverdracht.

Hosts en andere vrijwilligers zorgen voor de dagelijkse ontvangst en praktische
ondersteuning.

Alle genoemde rollen worden op dit moment door vrijwilligers ingevuld.
Naarmate de makerspace groeit, kan worden onderzocht of op onderdelen
professionele of betaalde ondersteuning nodig is.
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Een belangrijk uitgangspunt is dat de makerspace haar reguliere exploitatie
zoveel mogelijk zelf wil dragen.

Daarom werken we aan verschillende inkomstenbronnen. Geen enkele
inkomstenbron hoeft daarbij op zichzelf de volledige exploitatie te dragen.

De huidige financiéle ambitie ziet er als volgt uit:
Inkomstenbron 2028 eind 2029
Lidmaatschappen € 6.000 € 15.000

Externe opdrachten € 1.500 € 1.500

Gebruik/vergoedingen € 1500 € 1500

Workshops € 1.000 € 1.000
Sponsoring € 500 € 500
Donaties € 500 € 500
Totaal € 11.000 € 20.000

Dit zijn ontwikkel-doelen en geen gegarandeerde inkomsten.

Eventuele inkomsten uit leer-werktrajecten of een toekomstige rol binnen de
Wmo zijn hierin niet opgenomen. Ook eventuele start- of projectsubsidies zijn
nog niet bekend en worden daarom niet als structurele inkomsten
meegerekend.

Ons uitgangspunt is bovendien dat subsidies niet de structurele basis van de
makerspace vormen. Waar sprake is van activiteiten met een aantoonbare
maatschappelijke of educatieve waarde, kunnen subsidies en fondsen wel een
passende rol spelen.

De eigen inkomsten zijn in eerste instantie bedoeld voor de continuiteit en
ontwikkeling van de makerspace, waaronder energie, onderhoud en uitbreiding
van machines en inventaris.

Ons financiéle uitgangspunt kan daarmee kort worden samengevat als:

eigen inkomsten opbouwen voor de exploitatie, maatschappelijke financiering
inzetten waar daar een maatschappelijke activiteit tegenover staat, en de
huisvestingslast in de groeifase zo laag mogelijk houden.
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Om de volgende ontwikkelingsfase mogelijk te maken, willen we uiterlijk eind
2027 over een passende locatie beschikken.

We zoeken daarbij naar een ruimte van ongeveer 100 m?2, waarin op een
normale manier ongeveer 15 mensen tegelijk kunnen werken.

Belangrijk is vooral dat de ruimte geschikt is voor een combinatie van:
+ werkbanken en algemene maakactiviteiten;
* machines en digitale fabricage;
* opslag van materialen en gereedschappen;
* instructie, overleg en workshops;
+ een flexibele inrichting die met de activiteiten kan meegroeien.

Daarnaast zijn technische en praktische aspecten van belang, zoals voldoende

elektrische capaciteit, waar nodig ventilatie en afzuiging, aandacht voor geluid

en veiligheid, toegankelijkheid en de mogelijkheid om materialen en machines
aan en af te voeren.

Een locatie die in de toekomst kan worden uitgebreid is aantrekkelijk, maar
uitbreiding is geen harde voorwaarde. Een goed bruikbare ruimte van ongeveer
100 m? vormt op zichzelf een goede basis.

Ook is het belangrijk dat de locatie buiten traditionele kantooruren gebruikt
kan worden, omdat juist de avonduren en weekenden voor veel gebruikers
relevant zijn.

7/9



Onze ambitie is om de exploitatie van de makerspace zoveel mogelijk
zelfstandig te dragen.

In deze groeifase vormt een hoge structurele huisvestingslast echter een
belemmering voor die ontwikkeling. De inkomsten die we nu en de komende
jaren kunnen opbouwen, willen we juist inzetten om de makerspace verder te
ontwikkelen: meer machines, meer activiteiten, meer kennisdeling en een
bredere groep gebruikers.

Daarom zoeken we voor de huisvesting een partner die ons in deze fase kan
helpen.

Een locatie die kosteloos of tegen zeer lage kosten beschikbaar is, zou ons in
staat stellen om de beschikbare middelen maximaal in te zetten voor de
ontwikkeling van de makerspace en haar maatschappelijke en educatieve
activiteiten.

Het gaat daarbij niet alleen om het vinden van een ruimte. We zoeken naar een
passende huisvestingsconstructie en een partner die de ontwikkeling van de
makerspace mogelijk wil maken.

——
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We zien de makerspace als een plek die zich stap voor stap kan ontwikkelen tot
een zelfstandige, actieve en breed gedragen voorziening.

Een plek met ongeveer 100 vaste gebruikers, waar mensen van verschillende
leeftijden en achtergronden elkaar ontmoeten rond het maken van dingen.
Waar moderne machines en gereedschappen beschikbaar zijn, maar waar
vooral ook kennis en ervaring worden gedeeld.

De ontwikkeling gaat daarbij niet alleen over groei in aantallen. We willen vooral
een sterke gemeenschap opbouwen, het aanbod verder ontwikkelen en de
maatschappelijke en educatieve betekenis van de makerspace vergroten.

De komende jaren staan daarom in het teken van drie ontwikkelingen:

1. Groei van de community
Meer vaste gebruikers, meer vrijwilligers en een bredere groep mensen die
actief bij de makerspace betrokken is.

2. Ontwikkeling van activiteiten en voorzieningen
Meer machines en mogelijkheden om te maken, naast workshops, educatieve
activiteiten en nieuwe vormen van samenwerking.

3. Groei naar een steeds zelfstandiger exploitatie

Een gevarieerde inkomstenbasis waarbij gebruikers, activiteiten, opdrachten,
partners, sponsoring en waar passend maatschappelijke financiering
gezamenlijk bijdragen aan de continuiteit.

4. Groei naar een leer/werkplek

Met onze activiteiten kunnen we nauw aansluiten op de behoeften die er zijn bij
scholen om samen passende techniek lessen te geven. En ook zouden we in
staat kunnen zijn om mensen met afstand tot de arbeidsmarkt, technische
vaardigheden aan te kunnen leren.

Een passende huisvesting is daarbij een belangrijke voorwaarde. Met een
geschikte locatie kan de makerspace haar eigen inkomsten en energie veel
sterker inzetten voor waar het uiteindelijk om draait:

mensen de ruimte geven om te maken, te leren, kennis te delen en elkaar te
ontmoeten.
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